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Kleinen Messen
bleibt nur die Nische

Schon, aber auch etwa

» Leitveranstaltungen
wandern in GroRstadte

» Qutdoor-Verlust trifft
Friedrichshafen hart

VON KATY CUKO UND DOMINIK DOSE
Friedrichshafen/Berlin/Kéln - Klei-
ne Messegesellschaften haben um ihre
Zukunft zu kdmpfen - diese Erkennt-
nis kam spétestens vergangene Woche
auch in Friedrichshafen an. Der Stand-
ort verliert die Leitmesse Outdoor an
den Messe-Riesen Miinchen. Der Um-
zug sorgte fiir grofie Diskussionen und
ermoglicht den Blick in eine Branche,
die selten in der Offentlichkeit steht: die
Messewirtschaft. Die deutschen Messe-
gesellschaften erwirtschaften jahrlich
uber 3,5 Milliarden Euro Umsatz. Doch
kleinere Standorte wie Friedrichshafen
stehen vor Herausforderungen.

Haben kleinere Messen wie Fried-
richshafen gegen stetig weiter wach-
sende Giganten wie Miinchen kiinftig
keine Chance mehr? Martin Paul Frit-
ze, der an der Uni Ko6ln Junior-Profes-
sor fiir Messewirtschaft ist, sagt, dass
wenn sich eine Messe zu einer interna-
tionalen Leitmesse entwickeln will, sie
nahezu gezwungen sei, an einen grofSe-
ren Standort auszuweichen. Lediglich
regionale Veranstaltungen blieben fiir
kleinere Messeplédtzen ein mogliches
Erfolgsmodell, so der Experte: ,Sie kon-
nen wettbewerbsfihig bleiben, indem
sie Nischen entwickeln und besetzen,
die aus Rentabilitdtserwdgungen an
grofieren Standorten nicht durchge-
fiihrt werden.” Dieser Trend lasse sich
in denletzten Jahren beobachten. Auch
regionale Messen wachsen laut Fritze

Messen im Siidwesten

Der Ausstellungs- und Messeaus-
schuss der Deutschen Wirtschaft listet
in Baden-Wiirttemberg fiinf Messege-
lande mit Veranstaltungen von min-
destens nationaler Bedeutung auf.
Absteigend nach Hallenflache sortiert
sind das Stuttgart, Friedrichshafen,
Karlsruhe, Offenburg und Freiburg.
Weitere Messegelande gibt es in
Villingen-Schwenningen, Ulm, Sinsheim
und Mannheim. In der Nachbarschaft
befinden sich zwei der groRten Messe-
gesellschaften der Welt: Frankfurt mit
647 Millionen Euro Jahresumsatz und
Minchen (428 Millionen Euro). (dod)

bei Besuchern, Umsatz und Ausstellern
und konnten durchaus rentabel sein.
Warum Messen ihren Standort wech-
seln, das erklirt Peter Neven, der Ge-
schiftsfithrer des Ausstellungs- und
Messe-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft (Auma), am Beispiel Hu-
sum, Hamburg und dem Umzug der
Windenergy. Die Weltleitmesse im
Windkraftbereich zogim Jahr 2014 vom
kleinen Austragungsort Husum in die
Grofistadt Hamburg. ,Da ging es um zu
wenig Platz, eine nicht ausreichende In-
frastruktur, zu wenig Hotels oder Fra-
gen der Internationalisierung”, sagt Ne-
ven. Besonders der letzte Punkt ist ein
klarer Vorteil fiir grofiere Messen: ,,Sie
unterhalten mehr Biiros im Ausland,
was die Gewinnung von Besuchern
und Ausstellern erleichtert”, erklért er.
Parallelen zwischen Nevens Husum-
Hamburg-Beispiel und dem Outdoor-
Weggang sind vorhanden: Miinchens
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Hallenfldche ist mehr als doppelt so
grofd wie Friedrichshafens, die Mes-
segesellschaft macht sogar weit iiber
zehnmal so viel Umsatz, hat nach eige-
nen Angaben 70 Auslandsvertretungen
und hat bei der Bewerbung die Karte In-
frastruktur erfolgreich ausgespielt.

Fiir die Messe Friedrichshafen ist der
Verlust der Outdoor ein herber Schlag.
Der europdische Branchentreff findet
ab 2019 auf der Sportfachmesse Ispo
in Miinchen statt. Damit verliert Fried-
richshafen in diesem Jahr die Lizenz fiir
eine ihrer vier internationalen Messen.
Neben der Outdoor sind das die Faku-
ma, die Eurobike und die Aero, wobei
die beiden Letztgenannten Eigenver-
anstaltungen der Messe Friedrichsha-
fen sind. Was der Verlust wirtschaft-
lich bedeutet, sagen die Messe-Macher
am Bodensee nicht. Der Jahresumsatz
der Messe fiir 2015 und 2016 lag bei je
34 Millionen Euro. Die Leitmessen ma-
chen davon laut Branchenkennern etwa
drei Viertel aus.

Fiir 2019 plant die Messe Friedrichs-
hafen eine eigene Outdoor. Die Erwar-
tung, eine Alternative zur Ispo in der
bayerischen Metropole anzubieten,
hatten Aussteller schon vor der EOG-
Entscheidung formuliert, sagt Messe-
ChefKlaus Wellmann. Branchenkenner
Neven ist skeptisch, was Gegenveran-
staltungen nach einem Messeabgang
angeht: ,Bisher hat so etwas selten
funktioniert.“ Erfolg sei aber moglich,
wenn sich ein Standort ,,auf bestimmte
Angebots- und Besuchergruppen oder
Einzugsgebiete” konzentriere.

SI Die Hintergriinde
zum Outdoor-Verlust:
www.sk.de/exklusiv

Ein Techniker
schraubt in Husum
an einem Modell-
Windrad fiir die
Messe Windenergy.
Das Bild wird sich
nicht wiederholen.
2014 zog die Mes-
se in die GroRstadt
Hamburg um.
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NACHRICHTEN

ABGAS-MANIPULATION

Auch Daimler
gerat ins Visier

Das Kraftfahrt-Bundesamt
(KBA) geht nun auch mogli-
chen Abgas-Unregelmaifiigkei-
ten beim Autobauer Daimler
nach. Die Behorde priife, fiir
das Kleintransporter-Modell
Vito ,wegen des Verdachts ei-
ner unzuldssigen Abschaltein-
richtung” der Abgasreinigung
eine amtliche Anhérung ein-
zuleiten, teilte das Bundesver-
kehrsministerium in Berlin
mit. Daimler teilte auf Anfrage
mit, man befinde sich ,in tech-
nischen Gespriachen® mit dem
KBA zu rund 1000 Fahrzeugen
des Typs Vito der Schadstoff-
norm Euro 6 aus alter Produk-
tion. Ndhere Angaben wurden
nicht gemacht. (dpa)

THYSSENKRUPP

Ergebnis legt um
ein Drittel zu

Der Industriekonzern Thyssen-
krupp hat zum Auftakt des
Geschiéftsjahres 2017/18 dank
besserer Stahlgeschifte mehr
verdient. Das bereinigte ope-
rative Ergebnis (Ebit) nahm im
ersten Geschiftsquartal (bis
Ende Dezember) um gut ein
Drittel auf 444 Millionen Euro
zu, wie das Unternehmen in Es-
sen mitteilte. Unter dem Strich
blieben 78 Millionen Euro ste-
hen, nach 8 Millionen Euro im
Vorjahreszeitraum. Die vor der
Fusion mit dem europdischen
Stahlgeschift von Tata Steel
stehende Stahlsparte erh6h-

te dabei das operative Ergebnis
von 28 Millionen auf 160 Millio-
nen Euro. (dpa)

NATURKOSMETIK

Weleda iiberspringt
Marke von 400 Millionen

Eine weiterhin wachsende
Nachfrage nach Naturkosme-
tik hat der Weleda AG erstmals
iiber die Umsatzmarke von 400
Millionen Euro verholfen. Rund
401 Millionen Euro im Jahr 2017
entsprachen einem Plus von

2,8 Prozent, teilte das Unter-
nehmen mit. Das Geschift mit
Naturkosmetik steuerte dabei
rund 292 Millionen Euro bei.
Das sind 4,2 Prozent mehr als
2016. Der Umsatz mit Arznei-
mitteln stagnierte bei rund 109
Millionen Euro. Zum Gewinn
machte das Unternehmen kei-
ne Angaben. (dpa)

MARKTE

Schweine

Stuttgart: Orientierungspreis
fiir Schlachtschweine des Lan-
desbauernverbandes in Baden-
Wiirttemberg vom 15. bis 21. Fe-
bruar: 1,31 Euro je Kilogramm.
Der Preis ist abgeleitet vom Ver-
einigungspreis fiir Schlacht-
schweine vom 14.02.2018.

Bio-Produkte
immer gefragter

Niirnberg/Berlin (dpa) In Deutsch-
land ist ein Ende des Bio-Booms nicht
absehbar. Nach einem erneut krafti-
gen Umsatzplus rechnen Branchenex-
perten auch fiir das laufende Jahr mit
einem deutlichen Wachstum bei 6ko-
logisch erzeugten Lebensmitteln und
Getranken. Im vergangenen Jahr habe
der Bio-Umsatz mit einem Anstieg von
5,9 Prozent erstmals 10 Milliarden Euro
uberschritten, berichtete der Vorsitzen-
de des Bundes Okologischer Landwirt-
schaft (BOLW), Felix Prinz zu Léwen-
stein, in Niirnberg.

Inzwischen hélt nach Einschitzung
des Verbandschefs auch die Auswei-
tung der Oko-Anbaufliche mit der
stark steigenden Nachfrage nach Bio-
Produkten Schritt. So seien die 6ko-
logisch bewirtschafteten Acker- und
Weideflachen 2017 um 10 Prozent auf
1,375 Millionen Hektar gestiegen. ,,8,2
Prozent der gesamten landwirtschaft-
lichen Flache bewirtschaften damit
Deutschlands Biobauern. Jeder zehnte
Hof macht Bio“ stellte zu Lowenstein
fest. Deutschland erlebe endlich eine
»starke Umstellungsdynamik®.

Von dem anhaltenden Bio-Boom pro-
fitieren nach den Branchenzahlen vor
allem Supermaérkte und Discounter. Mit
einem Umsatz von 5,93 Milliarden Euro
lag der Bio-Marktanteil des Lebensmit-
teleinzelhandels 2017 bei 59 Prozent,
der des Naturkosthandels - der Wiege
der Bio-Bewegung - mit 2,91 Milliarden
Euro dagegen bei 29 Prozent, berichte-
tet der BOLW. Dabei haben sich die Ge-
wichte weiterhin zugunsten der Super-
mairkte und Discounter verschoben:
Wihrend der Lebensmitteleinzelhan-
del um 8,8 Prozent zulegte, musste sich
der Naturkostfachhandel mit einem
Plus von 2,2 Prozent zufriedengeben.

Auch Bundesagrarminister Christian
Schmidt setzt auf weiteres Wachstum
des Okolandbaus in Deutschland. ,Bio
ist langst kein Nischenprodukt mehr*,
sagte er. Der deutsche Bio-Markt sei das
achte Jahr in Folge gewachsen.

Wirtschaft
gut in Fahrt

Wiesbaden (dpa) Die deutsche Wirt-
schaft ist mit kréftigem Riickenwind
ins laufende Jahr gestartet. Getrieben
vor allem vom Export-Boom stieg das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im vierten
Quartal 2017 um 0,6 Prozent im Ver-
gleich zum Vorquartal, wie das Statis-
tische Bundesamt mitteilte. Das lie-
fert eine gute Basis fiir die kommenden
Monate, auch wenn sich das Wachs-
tumstempo geringfiigig abschwéich-
te. Im dritten Vierteljahr hatte es noch
ein Plus von 0,7 Prozent gegeben. ,Das
dritte Quartal konnte zwar nicht tiber-
troffen werden - das hat aber auch nie-
mand erwartet, nachdem die Produkti-
on wegen vieler Feier- und Briickentage
im Oktober schwach in das vierte Quar-
tal gestartet ist", erlduterte KfW-Chef-
volkswirt Jérg Zeuner. Im Vorjahresver-
gleich kletterte das preisbereinigte BIP
von Oktober bis Ende Dezember um
2,3 Prozent. Im Gesamtjahr 2017 legte
Europas grofite Volkswirtschaft um 2,2
Prozent zu, wie die Statistiker jetzt vor-
laufige Daten bestétigten.

DIE OKONOMISCHE FRAGE
Wie geht es weiter mit den Renten?

Der Koalitionsvertrag lasst offen,
was nach 2025 mit den Renten
geschieht, wenn sich das Zahlen-
verhdltnis von Alten zu Jungen
dramatisch erhdht.

VON FRIEDRICH BREYER

ie langfristige Gestaltung der Ren-

tenversicherung hat fiir die Le-
bensplanung vieler Menschen eine er-
hebliche Bedeutung: Wie sollen das
Rentenniveau und die Altersgrenze
fiir den Rentenbezug an die demogra-
fische Entwicklung angepasst werden?
Der Koalitionsvertrag von CDU/CSU
und SPD ist dazu auffillig einsilbig: Bis
2025 sollen das Rentenniveau nicht un-
ter 48 Prozent fallen und der Beitrags-
satz nicht iiber 20 Prozent steigen. Das
klingt zwar beruhigend, hat aber zwei

Haken: Erstens wird, wenn die Beitra-
ge nicht ausreichen, die neuen Wohl-
taten wie Grundrente und Miitterren-
te zu finanzieren, die Rechnung an den
Steuerzahler weitergereicht, der heute
schon jahrlich fast 100 Milliarden Euro
zur Rentenversicherung beisteuert und
der dann zunehmend auf andere wich-
tige offentliche Leistungen verzichten
muss.

Zweitens ist 2025 nicht mehr fern,
und die Koalitionére legen sich nicht
fest, wie es danach weitergeht, wenn
sich das Zahlenverhéltnis von Alten zu
Jungen in Deutschland dramatisch er-
hoht. Insbesondere muss den heute 40-
bis 50-Jdhrigen dringend reiner Wein
eingeschenkt werden, wie es nach 2031
mit der Altersgrenze weitergeht: Bleibt
sie bei 67 Jahren oder wird sie weiter er-
hoht, falls die Lebenserwartung weiter
steigt? Eine automatische Anpassung

des Rentenalters an die Lebenserwar-
tung gilt zum Beispiel in den Nieder-
landen; dort wurde sie von allen gro-
f3en Parteien im Parlament getragen.
Bei uns soll eine Kommission dazu bis
2020 Vorschldge unterbreiten. Man
kann jetzt schon absehen, dass der po-
litische Streit dann richtig losgeht und
den Wahlkampf 2021 bestimmen wird.

Gerade eine Erhohung der Alters-
grenze beinhaltet politischen Ziind-
stoff. Der sprichwortliche ,Dachdecker,
der mit 67 noch auf dem Dach herum-
klettern soll“, wird auch in Zukunft die
Debatten in den Talkshows beherr-
schen. Und das nicht einmal zu Un-
recht: Viele Berufe sind korperlich be-
lastend und dazu noch gering entlohnt.
Bis 67 oder ldnger zu arbeiten, erscheint
den Betroffenen als eine unertrégliche
Zumutung; frither aufzuhdren, bedeu-
tet Abschlédge bei der Rente und dro-

hende Altersarmut. Die in Berlin re-
gierenden Parteien versuchen, dieser
Zwickmiihle auszuweichen. Wenn die
Belastungsgrenze fiir die Beitragszah-
ler erreicht ist, miissen eben die Steu-
erzahler ran - aber auch die gehdren
iiberwiegend der jiingeren Generati-
on an. Wie man es dreht und wendet:
Rentenpolitik ist die Hoffnung, dass die
nachwachsenden Generationen alle
Lasten geduldig tragen, die man ihnen
aufbiirdet.

Altersarmut ist jedoch kein Problem
der durchschnittlichen Rentenhohe,
sondern droht vor allem Geringver-
dienern. Forscher des Deutschen Insti-
tuts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) in
Berlin haben zudem gerade ausgerech-
net, dass Menschen aus den obersten
10 Prozent der Einkommensverteilung
7 Jahre langer leben als die untersten
10 Prozent. Geringverdiener bekom-

men also nicht nur absolut, sondern
auch im Verhiltnis zu ihren Beitrigen
im Durchschnitt weniger Rente aus-
gezahlt, weil sie kiirzer leben als Bes-
serverdiener. Was daher helfen wiirde,
wire eine Anderung der Rentenfor-
mel mit einer Aufwertung der Renten-
anspriiche bei geringem Einkommen,
die die kiirzere Bezugsdauer der Ren-
ten ausgleicht. Sie wiirde es den Be-
troffenen ermoglichen, frither aus dem
Erwerbsleben auszuscheiden und den-
noch eine ausreichende Rente zu erhal-
ten. Damit wiirde das Rentensystem
gerechter, die Altersarmut wiirde redu-
ziert und zugleich wiirden zukiinftige
Generationen entlastet.

Der Verfasser lehrt Wirtschaftspolitik an
der Universitat Konstanz und ist Mitglied
des Wissenschaftlichen Beirats beim
Bundeswirtschaftsministerium
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